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0  引言
近年来，厦门民间公益图书馆如井喷之势，

蓬勃发展，从 2016 年 9 月第一家城中村公益图

书馆安兜图书馆创建，到 2020 年 10 月沙美公

益图书馆开馆，短短四年，厦门城中村及乡村

有 30 多家民间公益图书馆相继建立。创建主体

主要有社会公益组织及爱心人士，服务对象主

要是少年儿童，特别是处于城市生活及文化服

务关照边缘化的孩子，为其就近提供了阅读空

间、阅读资源及丰富多彩的活动。得到了政府

肯定、社会欢迎，电视台、报纸、网络争相报

道。厦门民间公益图书馆为城中村及乡村孩子

插上了阅读翅膀、建设了课后安全港湾，也为

基层社区建设了一个多元文化空间，在社区文

化建设乃至社区治理中发挥着积极作 用。

1  民间公益图书馆研究综述
1.1  民间公益图书馆概念

民间公益图书馆也称公益图书馆、民间图

书馆、民营图书馆、民办图书馆、私立图书

馆、私人图书馆等，目前图书馆学界尚无明确

统一的定义 [1]。总体来讲就是由民间力量自发

建成，面向公众免费开放的公益性图书馆，并

具有时代特征和地域特 点。

1.2  民间公益图书馆发展历程

我国民间公益图书馆起步于 20 世纪初，
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大致经历了 6 个时期。第一时期（1900–1936
年）：破土萌芽期，这一时期国外图书馆理念

传入中国，一些开明士绅及组织机构开始创

办图书馆，这时期发展相对缓慢。第二时期

（1937–1955 年）：战乱与改造的凋敝期，这一

时期正值抗日战争、解放战争及国内改造时

期，战争毁坏及私营企业改造使民间公益图书

馆受到重创。第三时期（1956–1977 年）：改

造之后的停滞期，私营企业被取消，民间公益

图书馆处于停滞状态。第四时期（1978–2002
年）：改革开放后的继续成长期，市场经济体

制建立及私营企业壮大，为民间公益图书馆

成长提供了土壤和条件，民间公益图书馆继续

成长。第五时期（2003–2017 年）：公益意识

觉醒后的复苏期，2003 年国家颁布《基金会

管理条例》、政府对图书馆社会教育功能高度

重视，促进了民间公益图书馆发展 [2]。第六时

期（2018 年至今）：快速发展期，2018 年《中

华人民共和国公共图书馆法》颁布，民间公益

图书馆受到政策鼓励和法律保护，呈蓬勃发展

势 头。

1.3  近 5 年来民间公益图书馆研究文献回顾

2021 年 4 月，笔者在知网上以公益图书

馆、民间图书馆、民营图书馆、私立图书馆、

民办图书馆、私人图书馆为检索词对近 5 年来

发文进行篇名检索，共检索出 95 篇论文，其中

图书情报专业杂志发文 77 篇。主要从田野调

查、发展史、建设、法治环境、国外介绍等方

面研究。王子舟教授历经 5 年时间对多家民间

公益图书馆做田野调查，认为民间公益图书馆

具有生成的自发性、运行的本土性、功能的多

样性，普遍存在缺资金、资源、人才的状况，

应实行“民办官助”[3]。傅宝珍将我国改革开

放 40 年来民间公益图书馆发展划分为 3 个时

期：复苏时期、复兴时期、有序发展期 [4]。王

娇认为品牌建设是民间公益图书馆发展之路 [5]。 
傅宝珍、鞠彦辉、罗铮等从众筹、政府购买服

务等方式探索民间公益图书馆生存发展之路 [6]。

柯平、王子舟、郭斌等认为民间公益图书馆应

“入法”加以保障 [7]。吴汉华、史佳介绍英国 [8]、 
李易宁介绍日本民间公益图书馆 [9] 建设状况，

以资借鉴。就目前对民间公益图书馆研究内容

来看，尚缺乏对区域内民间公益图书馆建设的

系统性研究，本研究希望总结当前厦门民间公

益图书馆建设模式，提供一种可以复制推广的

参考样 本。

2  研究方法
本研究主要采取案例调研及文献调研法，

通过实地调查、网络调查、文献调查收集有关

资料和数据。实地调查，从图书馆建设、管

理、服务等方面对厦门 10 家具有代表性的民

间公益图书馆进行调查。网络调查，主要通过

互联网、微信号调查其社会影响力及线上服务

情况。文献调查，主要是了解厦门民间公益图

书馆迅速发展的社会背景及驱动力；查阅了国

家、福建省及厦门市有关文化服务；查阅了图

书馆、志愿服务等方面的法律、法规及文件，

如《中华人民共和国公共文化服务保障法》《中

华人民共和国公共图书馆法》《文化志愿服务管

理办法》《福建省“十三五”文化改革发展专项

规划》《厦门市公共文化服务领域基层政务公开

标准目录》等。

3  厦门民间公益图书馆建设现状
2021 年 4 月笔者选择参评“2021 年厦门

优秀公益图书馆”18 家图书馆中的 10 家进行

了实地调查，即：安兜图书馆、高殿公益图书

馆、后宅公益图书馆、浒井公益图书馆、县后

公益图书馆、后埔公益图书馆、新厦门人图书

馆、慈爱公益图书馆、新垵公益图书馆、沙美

公益图书馆。分别从创建者、创建时间、资金

来源、建馆宗旨、服务对象、工作人员、场馆

地点、场馆面积、文献资源、开放时间、到馆

人数、读者人数、借阅量、开展活动情况、志

愿者服务情况等方面收集资料和数据，见表 1、
表 2（截至 2021 年 3 月数据）。对厦门民间公

益图书馆建设动因、建设模式、管理运行、志

愿者服务等进行梳理。

3.1  建设动因及基础

厦门是被习近平总书记誉为“高素质、高

颜值”的城市，人文关怀历史厚重，民间公益

图书馆发展基础良好。一是社会需求牵引，厦

门虽然经济发达，但外来人口比例较高，随迁
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儿童聚集城中村，其生活、文化环境相对不

良，给儿童健康成长带来隐患，引起一批热爱

公益、热爱阅读、关心儿童的有识之士关注，

并参与到建设图书馆的行动中来，基层社区和

公安机关也大力支持。二是志愿者队伍庞大，

厦门注册志愿者高达 82 万人，为公益图书馆

提供志愿服务的资源非常充足。三是公益基金

组织众多，可为图书馆提供一定资金保障。如

“厦门市海峡青少年发展基金会”“厦门市教育

基金会”等。

3.2  主要建馆模式

3.2.1 社会公益组织建馆

该模式是主流。2016 年 9 月开馆的安兜图

书馆由厦门市湖里区鸟巢阅读文化推广中心创

建。2018 年 7 月开馆的高殿公益图书馆由多支

民间公益团队募集资金共同创建，包括厦门躬

行志愿者促进中心、童缘社会服务中心、面包

书读书会、湖里区青年义工协会、鸟巢阅读计

划团队等，前期投入的 20 多万元全部来自个

人和社会公益组织捐赠。2019 年 6 月开馆的浒

表1  厦门市 10家民间公益图书馆建设状况一览表

序号 名称 创办时间 创办人 资金来源 办馆宗旨 选址情况 工作人员 服务对象

1 安兜馆 2016.9 公益组织 捐助 为城中村孩子插上阅读翅膀 城中村

专职馆长、 
志愿者

儿童

2 高殿馆 2018.7 公益组织 捐助 伴读、避风港 城中村

3 后宅馆 2019.1 个人 个人出资 孩子的书海，家长心灵驿站 乡村

4 浒井馆 2019.6 社工组织 基金、捐助 孩子的课后港湾 城中村

5 县后馆 2019.7 公益组织 基金、捐助 用阅读点亮爱的火苗 学校附近

6 后埔馆 2019.9 个人 捐助
给孩子一个更好的阅读 

环境、庇护所
学校附近

7 新厦门人馆 2019.9 义工协会、
区图书馆

基金、捐助 用阅读点亮孩子的未来 城中村

8 慈爱馆 2020.6 公益组织 捐助 聚萤光，照人生，亮社会 学校附近

9 新垵馆 2020.10 公益组织 捐助 阅读空间，成长平台 学校附近

10 沙美馆 2020.10 个人 捐助 为孩子打开世界的大门 乡村

表2  厦门市 10家民间公益图书馆服务状况一览表

序号 名称
面积

（m2）
藏书量
（册）

开放时间
月到馆
人数

（人次）

总办证
人数
（人）

月借阅
量

（册次）

月活动次数；
参加人数

（次；人次）

数字资源
服务

公众号、
微信群

1 安兜馆 200 9 156

16:00–21:00；
09:00–21:00（周末、
节假日）周一闭馆

7 700 3 119 1 200 18；360

周末电影

有

2 高殿馆 460 11 774 7 600 3 168 1 000 20；400 有

3 后宅馆 100 2 500 7 200 2 960 1 160 16；320 有

4 浒井馆 400 8 975 7 500 1 160 1 047 16；320 有

5 县后馆 183 10 235 7 000 494 1 320 18；360 有

6 后埔馆 300 7 000 7 200 400 1 210 16；320 有

7 新厦门
人馆

80 5 000 7 600 520 1 520 20；400 有

8 慈爱馆 210 10 223 6 900 300 880 16；320 有

9 新垵馆 160 4 980 7 000 284 860 18；360 有

10 沙美馆 100 3 706 16:00–21:00 
（周二至周 五）

6 800 235 700 16；320 有

平均 219 7 355 7 250 1264 1090 17.4；348



井公益图书馆由厦门市集美区欣立社工服务中

心筹资创建。2019 年 7 月开馆的县后公益图书

馆由福建省助学济困公益协会与厦门鸟巢阅读

计划共同发起，联合 13 支定向基金团队创建。

2020 年 6 月开馆的慈爱公益图书馆是福建慈

爱之光公益的一个项目。2020 年 10 月开馆的

新垵公益图书馆也是鸟巢阅读计划直营的一家

图书馆，有 12 家共建单位、25 位共建发起人、

3 000 多位社会爱心人士捐助。公益组织具有

一定的社会资源、多途径的资金来源及筹资经

验等优 势。

2016 年 9 月鸟巢阅读计划负责人丁勇将

目光聚集到厦门城中村孩子，选择了一个辖区

面积只有 0.5 平方公里却居住着 10 万外来务工

人员和 1 万流动儿童的安兜村。居住生活条件

较差，公共文化设施缺失，孩子放学后无所事

事，到处玩闹，不良行为频发多发。丁勇及其

团队决定建一座图书馆，打造城中村阅读空间

与文化平台，使城中村孩子享受平等受教育权

和良好社会成长环境。他的创意得到安兜村委

会、居民及公益人士支持。场馆、资金顺利解

决，一个面积 200 m2，初始藏书 7 000 多册的

厦门第一家城中村公益图书馆建立起来了。截

至 2021 年 3 月安兜图书馆藏书 9 156 册，办卡

人数 3 119 人，总借阅量 48 830 册次，开展活

动 669 次，参加人数 8 000 余人次。开展了图

书借阅、巢人学堂、鸟巢家长俱乐部、悦读阅

爱等活动，很好发挥了社区图书馆的职能，得

到了社区居民肯定和政府鼓励，受到社会大众

关 注。

3.2.2 联合建馆

联合建馆主要是社会公益组织与公共图书

馆、大学图书馆、社区等协作共建，是“民办

官助”的一种形式。2019 年 9 月开馆的新厦

门人图书馆，是由思明区城市义工协会发起创

建，选址于思明区前埔社区城中村，他们争取

并成为了思明区图书馆的一个流通点，图书由

思明区图书馆提供，图书管理系统和思明区图

书馆联网，在全市范围实行“一卡通用，通借

通还”。截至 2020 年 12 月，累计进馆 10 750
人次，日均人流量 253 人次，最高峰达 638 人

次；平均每月组织活动 20 次，每次参加人数

20–30 人。

3.2.3 个人出资建馆

公民个人出资并发动捐款、捐书、捐设

施，利用自家住房或租场地建图书馆，往往体

现了个人情怀和爱好。2020 年 10 月厦门大学

教师王宜强夫妇发起创建了沙美公益图书馆。

场馆是他们低价向村民租的，图书来源于厦门

大学师生及志愿者捐献。该馆不仅提供图书借

阅、亲子共读、儿童课程、电影放映等，更难

得的是借助了高校资源，注入了国际因素。如

来自美国的厦门大学历史系博士生汉娜每周

会在图书馆开展英文绘本阅读活动；来自五洲

四海的外国小朋友也会和沙美村的孩子一起听

讲座、看电影、分享阅读的乐趣，成为好朋

友。2019 年 1 月开馆的后宅公益图书馆，由返

乡孙女士利用自家住宅开办，图书由孙女士筹

集。她希望图书馆可以成为孩子们的“书海”、

家长们的“心灵驿站”，通过阅读和活动推动

乡村文化建设。个人出资建馆主要是在农村地

区，可利用自家资源及当地资源，成本较少，

但个人力量有限，需发动大家共同参 与。

3.3  建设管理机制

3.3.1 创建流程

通过对万家公益图书馆计划负责人访谈，

并参阅了其“图书馆创建指导手册探讨稿”，总

结出民间公益图书馆创建一般流程：组建团队、

建立微信群—社区调研—选址—场馆规划与设

计—场馆装修—开馆准备—图书进场—试运

营—正式运营—身份确 定。

公益图书馆创建期投入资金较大，项目持

续时期长，一个人很难独立运作，需组建一个

相对稳定的团队来运营管理。建立微信群很重

要，它是社区宣传、社区动员、筹资募捐、建

立公信力、发布活动信息等的重要平台。团队

组建好后对拟建馆社区从服务人群数量、家庭

教育、经济状况、是否有同类型服务等进行调

研，决定是否建馆及后续服务规划。选址一般

在学校附近，方便学生往返。场馆的规划与设

计应体现儿童友好，适合儿童阅读、安全及现

实需要。馆长是图书馆灵魂人物，应招募综合

素质较高、热爱公益图书馆事业的人才。管理

制度是图书馆运行的保障，不可缺失。必要时

廖  明：民间公益图书馆的建设与优化——以厦门为例
Liao Ming: The Construction and Optimization of Non-governmental Community Library: A Case Study of Xiamen   9191



9292  ·工作研究· 图书馆杂志（2022年第3期  总第371期）
Library Journal（Vol.41 No.3）

可举行开馆仪式，进一步宣传、动员和答谢。

身份确定事关图书馆的运营发展，能登记注册

则利于争取公益基金、政府补助、政府购买服

务及企业捐 助。

3.3.2 资金来源及后续保障

民间公益图书馆创建及日常运营费用，城

市与乡村差别较大。以厦门城中村公益图书馆

为例，创建费包括场馆租金、装修、书籍、设

备设施购置等费用，一般需 5 万至 7 万元。日

常运营费包括场馆租金、水电、责任险、新书

购置、图书管理系统租用、馆长薪酬、活动及

办公费等，一年费用多数在 10 万至 12 万元

之 间。

厦门民间公益图书馆资金来源多方面：个

人出一点，公益帮一点，企业给一点，政府补

一点。众筹、募捐是主要筹款方式。筹款途径

一方面可通过互联网，如腾讯公益、支付宝公

益、灵析捐款系统等。另一方面可在微信群、

网站发布众筹、募捐信息，如浒井公益图书馆

创建时在微信群、网站发布众筹、募捐信息，

2021 年 5 月需 1 台空调，也在微信群发布募捐

信息，及时得到响应解决。此外还应主动到企

业宣讲，争取支持，如新厦门人图书馆到轮渡

公司宣讲，得到 5 万元捐助。

3.3.3 图书来源及更新

图书是民间公益图书馆最重要的资源，开

展图书借阅及阅读推广活动是最主要的服务方

式，藏书数量及更新速度是吸引读者的重要因

素。图书来源有三种：一是购买，二是社会捐

赠，三是与公共图书馆共享。创馆时购买和捐

赠都很重要，目的是使图书馆藏书快速达到可

观数量。据调查，一家图书馆藏书应超过 3 000
册才能维持基本借阅服务。捐书弊端也明显，

图书质量不高、针对性不强，这就需要图书馆

在募书公告中写明要求。日常更新主要是购买，

也有少量捐赠。如安兜图书馆、高殿图书馆及

新垵图书馆每周购买新书 10 多册，一月更新图

书 50 多册，而作为公共图书馆流通点的新厦门

人图书馆，每月列出清单向思明区图书馆交换

100 册图 书。

3.3.4 人力资源及志愿者管理

厦门民间公益图书馆工作人员采取“一名

馆长 + 多名志愿者”模式。馆长负责统筹图

书馆日常运营，并对志愿者分类管理，如讲师

类、组织活动类、日常管理类、特需陪伴 类。

厦门志愿者队伍庞大，来自各行各业，视

野开阔、知识面广，他们不仅解决了图书馆人

力不足的困境，也提升了图书馆服务质量；公

益图书馆也为他们提供了实现价值的平台。志

愿者来源有 5 种：一是在微信群发布招募信

息，适合者报名。二是在志愿者网上挑选或发

布招募信息。三是上门请。四是志愿者主动上

门。五是发展小读者及家长。馆长根据需要挑

选、培训、安排志愿者上岗。如 2021 年暑期，

厦门鸟巢阅读计划需 8 名大学生志愿者陪伴其

直营的 3 家图书馆小读者，在微信群、公众号

发布招募信息，有 403 人报名，经过审核、面

试定下 8 名适合 者。

讲师类志愿者及活动类志愿者由馆长每周

做计划，安排上岗。讲师类志愿者主要来自教

育机构、政府、企业、培训机构，给孩子带来

各种讲座及课程。如思明区人民检察院志愿者

做青少年儿童禁毒讲座，轮渡公司志愿者做党

史教育讲座，华顿英语志愿者讲授“趣玩英

语”系列课程。活动类志愿者带领孩子开展各

项活动，如厦门工学院志愿者带领孩子做科学

实验系列活动，社工志愿者组织孩子走历史街

巷、参观红色遗址，社会志愿者和孩子游戏互

助，培训机构志愿者联合图书馆开展“阅读自

然夏令营”。日常管理类志愿者来自社会、家长

及小读者，经过培训，由馆长安排上岗，主要

从事图书馆日常管理。特需类志愿者主要是假

期陪伴孩子的大学生，对孩子进行阅读陪伴、

辅导作业、组织活动等。志愿者的奉献是支撑

厦门民间公益图书馆蓬勃发展的重要力 量。

4  厦门民间公益图书馆建设分析
4.1  国家政策、法律支持

厦门民间公益图书馆建设和发展离不开国

家政策和法律支持，《“十三五”时期全国公共

图书馆事业发展规划》及《中华人民共和国公

共图书馆法》均规定：国家鼓励公民、法人和

其他组织自筹资金设立公共图书馆；县级以上

人民政府应当积极调动社会力量参与公共图书



馆建设，并按照国家有关规定给予政策扶持。

公益图书馆的兴起和发展，是社会力量参与公

共文化服务的一种方式，对社区文化建设及社

区治理起到了积极作用。目前，厦门民间公益

图书馆大多身份模糊，确定其法人身份应是民

间公益图书馆发展方 向。

4.2  社会需求补位准确

国家新发展理念及建立完善治理体系和治

理能力现代化决策部署，为民间公益图书馆建

设提供了良好的社会背景。建设覆盖全社会的

公共文化服务体系、推动城乡之间公共图书馆

均衡发展是国家发展规划。民间公益图书馆弥

补了城中村及乡村等文化弱势地区公共文化服

务设施的不足，也为社会治理提供了助力。正

如新厦门人图书馆读者小强说：“以前我放学

后就在巷子里玩，也没去过图书馆，现在家门

口有图书馆了，我天天去。这里可以看书、交

朋友、参加活动、做志愿者，感到很快乐，很

喜欢这里。”有的基层民警主动打电话要求有

关公益组织负责人在其所辖社区开办图书馆，

以解决流动儿童存在或带来的社会问 题。

4.3  特性鲜明

4.3.1 非政府性

民间公益图书馆创建者多为社会公益组织

及公民个人，为实现公益理念、社会价值和自

身价值自发建立图书馆。公益图书馆不需政府

规划，不隶属政府机构，没有编制制约，政府

只监督图书内容合法性，其他持支持态度。公

益图书馆对接社会基层，接地气，了解当地居

民需求，提供的服务更具针对性，受当地居民

欢迎。公益图书馆根植于社区、根植于熟人社

会，更容易调动本土资源、资金、场所及志愿

者服务，有利于其建设发展 [10]。

4.3.2 非营利性

民间公益图书馆办馆宗旨具有明确的公益

性，注重社会效益，无营利目的，在图书馆借

阅图书及参加活动都免费。非营利并不意味着

图书馆工作人员没有薪水或低社会地位，相反

更需要建立一个良好的薪酬体系，吸引和留住

人才 [11]。图书馆要支付房租、工资、购书、水

电、活动经费等，需有长期稳定的资金流入，

这就需要图书馆具有公信力和使命。公信力决

定了有没有钱，使命决定了如何投入发 展。

4.3.3 灵活性

民间公益图书馆具有更多的灵活性。建

馆人可是社会公益组织，也可是公民个人。选

址是建馆人认为最适合的地方，如厦门公益图

书馆多选址于城中村或乡村。建馆规模根据实

际情况可大可小。在业务上，需要开展哪些活

动，怎样开展可自行安排。在志愿者选择及安

排上，也由图书馆按需商定。灵活性使民间公

益图书馆具有更多的包容性、试错性及创新 性。

4.4  专业性基本得到体现

黄宗忠在《图书馆学导论》中提出图书馆

六要素：藏书、人员、读者、建筑和设备、技

术方法、管理。厦门民间公益图书馆具备以上

六要素。图书馆藏书虽然不多，少则 3 000 多

册，多则 12 000 册，但都是按读者需求精心配

置。工作人员有专职馆长，也有志愿者队伍。

读者主要是城中村及乡村孩子。场馆面积平均

219 m2，虽然不大，但也有分区。有电脑、投

影设备、书架桌椅、空调等设施设备。工作人

员基本掌握图书馆管理方法及技术。有的图书

馆有自动化管理系统，如高殿、新垵图书馆等

运用益迪图书馆管理系统，新厦门人及马垅图

书馆利用 Interlib 平台。因此厦门民间图书馆具

备基本的图书馆专业 性。

4.5  具备可持续性发展条件

民间公益图书馆可持续性主要取决于需求

与供给。厦门民间公益图书馆弥补了公共图书

馆覆盖不到的地方，需求旺盛。厦门又有捐资

助学的光荣传统，陈嘉庚创办厦门大学、集美

学村，为国家和民族兴学育才慷慨输捐，“嘉

庚精神”在新时代不断发扬光大。笔者在采访

各家图书馆馆长谈到资金问题，他们都说靠捐

款就能维持图书馆运营了。在人力投入上，厦

门民间公益图书馆大多建立理事会，并努力向

法人治理结构转变。馆长从社会上招聘，保证

了人员素质，各项课程及活动由志愿者奉献，

保证了活动丰富多彩，增强了吸引力。虽有

少数图书馆因资金投入不足、保障不充分而关

闭，但多数运营正常。从长远和更大范围看，

资金、资源、人才仍然是困扰民间公益图书馆

生存发展的因 素。

廖  明：民间公益图书馆的建设与优化——以厦门为例
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4.6  特色服务增强吸引力

4.6.1 开放时间有针对性

厦门公益图书馆开放时间不同于公共图书

馆，开放时间是：周二至周五是 16:00–21:00，
周六、周日及节假日是 09:00–21:00，周一闭

馆。开放时间的确定是经过调研定下的最佳时

间段，这个时间段正是孩子放学后及假期，志

愿者也有时间开展志愿服务，既满足读者需求

又不会造成人力资源浪费，具有很强的针对 性。

4.6.2 馆藏资源利用率高

馆藏资源主要是儿童绘本及青少年类图

书，受到孩子的喜爱，利用率较高。据统计，

厦门公益图书馆办证读者共有 12 640 人，月

平均人流量为 7 250 人次，月平均借出图书

1 090 册，月人均借阅图书 2.78 册，读者活跃

度 75.62%，可与公共图书馆媲 美。

4.6.3 活动丰富多彩

厦门民间公益图书馆自创建以来共举办了

1 676 场活动，累计服务 32 541 人次，平均每

家图书馆每月举办 17.4 场，服务 348 人次。活

动方式采取线下和线上相结合，线下活动有各

种讲座、各科课程、科学实验、户外参观、游

学等。线上活动有共读一本书及作业辅导 等。

5  民间公益图书馆建设优化
5.1  树立品牌，发挥品牌效应

品牌能使企业在市场竞争中始终立于不败

之地，同样也能使民间公益图书馆立于不败之

地。品牌图书馆更易引起社会关注，更易争取

到资金、资源及志愿者服务。厦门鸟巢阅读计

划自 2016 年 9 月创建厦门第一家城中村公益

图书馆以来已逐渐形成了自己的品牌，其建馆

及运营模式被后来者复制。鸟巢阅读计划不仅

成功运营了安兜、高殿、新垵 3 家图书馆，推

动了后宅、浒井、马垅等 10 多家公益图书馆

建立与完善，还吸引了周边泉州、南安等地拟

建馆公益人士前来考察学 习。

5.2  增强内部功力

5.2.1 图书按 《中国图书馆分类法》 分类

厦门民间公益图书馆藏书有的按读者年龄

段分为幼儿、小学生、中学生、成人类，有的采

取六色分类法，即不同书标颜色代表不同类图

书。这种分类法只将图书大致分类，给寻找目标

书带来不便。《中国图书馆分类法》是我国图书

馆通用的图书分类法，可针对儿童借阅特点与

之相结合，促进不同图书馆图书分类的一致 性。

5.2.2 实行自动化管理

厦门民间公益图书馆除安兜、高殿、新垵

等少数几家图书馆运用小型图书馆自动化管理

系统外，其他馆并未使用。我国公共图书馆已

全面实行自动化管理，为实现区域内图书馆资

源共建共享，应实行自动化管 理。

5.2.3 丰富馆藏资源类型

厦门民间公益图书馆馆藏资源只有纸质资

源，无电子及数字资源。读者的需求是多方面

的，既需要纸质资源，也需要电子、数字资

源，增加电子、数字资源馆藏很有必 要。

5.2.4 和社区形成良性互动

民间公益图书馆扎根社区，和社区联系紧

密，应参与到社区精神文明、社会文明建设之

中去，和社区形成良性互动。厦门民间公益图

书馆在社区文化宣传、推广及互动上略显不

足，应予加强。

5.2.5 增强调动社会资源能力

社会资源决定了民间公益图书馆的生存和

发展。应通过培训、学习、实践，使工作人员

掌握调动社会资源的方式方法，增强能力，使

更多社会资源参与到图书馆建设中 来。

5.3  主动寻求政府支持与合作

政府主要可通过三种形式支持：一是制定

政策、法规，加强保障。二是购买服务与补

贴。三是鼓励、引导和扶持社会力量自筹资金

创办公共文化服务机构 [12]。2013 年 4 月，厦门

市政府制定了《厦门市公共文化服务机构运营

的公众参与办法》，通过政府采购、项目补贴、

定向资助、税收减免等措施，支持和鼓励民办

非企业单位参与公共文化服务建设。此外，还

应积极争取公益基金、教育基金、青少年发展

基金等基金会支持，多途径筹集资金 [13]。

5.4  争取成为公共图书馆分馆或流通点

厦门公共图书馆从 2005 年开始实行总分

馆制，市、区图书馆在街道、社区、乡镇建设

分馆及流通点。分馆及流通点与总馆联网，统

一采购、统一编目、统一配送、通借通还，图



书在总馆、分馆和流通点之间流动。符合条件

的公益图书馆可以发展为公共图书馆分馆及

流通点，如马垅图书馆成为湖里区图书馆流

通点，新厦门人图书馆成为思明区图书馆流通

点。让公共图书馆的专业化带动公益图书馆专

业化发展，同时图书资源在全市公共图书馆、

分馆、流通点之间流动，解决了公益图书馆图

书资源不足之 忧。

5.5  加强宣传推广力度

通过宣传推广，使社会关注、了解、认可

图书馆，使大家使用图书馆。主要有三种方

式：一是印发宣传册，在社区分发，让居民知

晓、利用图书馆。二是通过全媒体进行宣传报

道，如厦门的报纸、电视、互联网对每一家公

益图书馆开馆、优秀事迹都予以报道，市民通

过捐款捐书捐物、做志愿者参与到图书馆建设

之中。三是开展优秀公益图书馆评选活动，评

选活动一方面提供一个行业交流平台，另一方

面也扩大影响。2021 年 3 月至 4 月，厦门民间

公益图书馆举行了“优秀公益图书馆评选季”，

通过网络投票、行业互评、专家评审等环节向

社会展示各家公益图书馆风采，通过全媒体全

程向社会发布信息，得到了社会、政府、企业

的关注、参与及支 持。

5.6  成立区域性协会

为使民间公益图书馆实现自我服务、自我

协调、自我监督及自我保护，应成立区域性民

间公益图书馆协会。区域性民间公益图书馆协

会是图书馆与政府、社会沟通的桥梁。协会通

过制定章程、行规、行约和标准，协调、监督

各馆的运营行为 [14]。厦门民间公益图书馆建立

时间较短，还没成立协会，深感协会之重要，

希望尽早成立，以促进民间公益图书馆更加规

范有序发 展。

6  结束语
民间公益图书馆是公共文化服务体系的组

成部分，是公共图书馆的重要补充，贴近乡

村、基层社区，根植于居民生活。其自身特点

和优势明显，如低成本、讲实效，能充分利用

社会资源，提供多样化图书馆服务 [15]。但其

生存和发展也受到资金、资源及人才等因素制

约，需要创新优化。厦门民间公益图书馆建设

与运营模式具有区域性特点，适宜性强，易于

复制。民间公益图书馆丰富了我国图书馆服务

体系，在社区文化建设服务及社区治理等方面

发挥着重要作用，应积极引导和大力扶 持。
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